
_ĎƼ΄őĎåƊƞƂĎƊBŜåŉƊ

«ŗͩûƕĮńăͩà
ƄƍżŗŎĢ
ŹàżƍŎĉżƄĩĮŹ
ƭĮƍĩͩĮƭĮͩàŎă
ƄƍżĉŎĢƍĩĉŎͩŗƕż
üƕńƍƕżàń
üàŹàûĮńĮƍĮĉƄͅ

«ŗͩƄƍżĉŎĢƍĩĉŎ
ńĮŎŁƄͩûĉƍƭĉĉŎ
ĩŗŌĉͩàŎă
Ƅüĩŗŗńͩƍŗ
ĮŎüżĉàƄĉ
ĉŎĢàĢĉŌĉŎƍͅ

«ŗͩŹżŗƬĮăĉͩà
ƄàġĉͩŹĩƳƄĮüàń
àŎăͩĉŌŗƍĮŗŎàń
ńĉàżŎĮŎĢ
ĉŎƬĮżŗŎŌĉŎƍͅ

tƞƖāŜőĎ΄ƊƖåƖĎőĎœƖ
̇̅̇̉ ̇̅̇̊

ÎĮåƖ΄ƊƞāāĎƊƊ
ŉŜŜņƊ΄ŉĳņĎ¯̆ ¯̇ ¯̈ ¯̉

ÎĎĎņŉƼ΄ƖĎ΄ƂĎŜ΄ŉĎƊƊŜœƊ΄ĦŜƂ΄ƖĎåāĮĎƂƊ͟

IĎ΄�ƞƂƞ
iùƖåƞƂåœħå
ƶŜƂņƊĮŜſ͟

¢āĮŜŜŉͲƶĳĈĎ΄āƞŉƖƞƂåŉŉƼ
ƂĎƊſŜœƊĳƵĎ΄ſƂåāƖĳāĎƊ΄åƂĎ
ĎőĀĎĈĈĎĈ͟
΄
΄
*ƁƞĳƖåĀŉĎ΄ŜƞƖāŜőĎƊ΄ĦŜƂ
iùŜƂĳ͟
΄
΄
�āāĎŉĎƂåƖĎĈ΄ŉĎåƂœĳœħ΄ĦŜƂ
iùŜƂĳ͟
΄
΄
΄

¯ĮƂŜƞħĮ΄ſåƂƖœĎƂƊĮĳſ΄ƶĳƖĮ
ŉŜāåŉ΄ĳƶĳ͚΄ŜƞƂ΄ŉŜāåŉĳƊĎĈ
āƞƂƂĳāƞŉƞő΄ƂĎĦŉĎāƖƊ΄ŜƞƂ
åƊſĳƂåƖĳŜœƊ΄åœĈ΄ŉŜāåŉ
ſƯƂùņåƞ͟
΄
΄
΄
�ƞŉƖƞƂåŉŉƼ΄ƊƞƊƖåĳœĳœħ
ſƂåāƖĳāĎƊ΄ƶĳƖĮĳœ΄ƖĮĎ
ƖĎåāĮĳœħ΄ŉĎåƂœĳœħ΄åœĈ
ƊāĮŜŜŉ΄āŜőőƞœĳƖƼ͟
΄
΄

$ĎƵĎŉŜſ΄åœĈ΄ĳőſŉĎőĎœƖ΄å΄ſŉåœ΄ĳœ
āŜŉŉåĀŜƂåƖĳŜœ΄ƶĳƖĮ΄ƊƖåĦĦ΄åœĈ΄ƊƖƞĈĎœƖƊ
ƖŜ΄ĎƊƖåĀŉĳƊĮ΄őĎåœĳœħĦƞŉ΄åƵĎœƞĎƊ΄ĦŜƂ
ƶĮùœåƞ΄ĳœƵŜŉƵĎőĎœƖ΄ĳœ΄ƊƞſſŜƂƖĳœħ
ƊƖƞĈĎœƖƊ΄ƶĳƖĮĳœ΄ƖĮĎ΄ƊāĮŜŜŉ
ĎœƵĳƂŜœőĎœƖ͟

�āāĎƊƊ
ĦƞƂƖĮĎƂ΄�AA
ĦƞœĈĳœħ΄ƖŜ
ƊƞſſŜƂƖ
ĎœħåħĎőĎœƖ
ĳœĳƖĳåƖĳƵĎƊ͟

ÎĮùœåƞ΄åƂĎ΄ĎœħåħĎĈ΄ƶĳƖĮ΄ƖĮĎĳƂ
āĮĳŉĈƂĎœͽƊ΄ŉĎåƂœĳœħ͟
ÎĮùœåƞ΄åœĈ΄ƶĳĈĎƂ΄āŜőőƞœĳƖƼ
ņœŜƶŉĎĈħĎ΄åœĈ΄ſĎƂƊſĎāƖĳƵĎƊ΄åƂĎ
ƶĎŉŉ΄ƂĎƊſĎāƖĎĈ͚΄ĮĳħĮŉƼ΄ƵåŉƞĎĈ͟
΄

ÎĮùœåƞ΄ĦĎĎŉ΄ĎőſŜƶĎƂĎĈ΄åœĈ
ƵåŉƞĎĈ΄ĦŜƂ΄ƖĮĎĳƂ΄āŜœƖƂĳĀƞƖĳŜœ͟
΄
IŜőĎ΄åœĈ΄ƊāĮŜŜŉ͚΄ƶŜƂņĳœħ
ƖŜħĎƖĮĎƂ͚ ΄ĦŜƂ΄ƖĮĎ΄ƊƞāāĎƊƊ΄ŜĦ
ùņŜœħå͟
΄

$ĎāƂĎåƊĎ΄ĳœ΄ſåƊƖŜƂåŉ΄ĳœāĳĈĎœƖƊ
NœāƂĎåƊĎ΄åƖƖĎœĈåœāĎ΄ƂåƖĎ͟

AŜƂƖœĳħĮƖŉƼ΄ͺ�ŜĦĦĎĎ΄π
_ŴƂĎƂŜͻ΄ƶĳƖĮ΄ſƂĳœāĳſåŉ͟

Ƃ̄ĳåŉ͙΄�ŜŉŉåĀŜƂåƖĳŜœ΄åœĈ΄�ƂŜåāƖĳƵĎ΄¢ŜŉƞƖĳŜœƊ
�ſſƂŜåāĮ͟

Ď̄΄_ƞƂå΄t΅�ŜĀĈĎœ΄�ŜåĈ΄iåſ΄̇̅̇̉΄Ͳ΄̇̅̇̊

�ŜœƖĳœƞĎ΄ƂĎƵĳĎƶ΄åœĈ΄ĳőſŉĎőĎœƖ
ŉŜāåŉĳƊĎĈ΄āƞƂƂĳāƞŉƞő΄ƖŜ΄ƂĎĦŉĎāƖ΄āƞŉƖƞƂåŉ
ſƂåāƖĳāĎƊ͟

$ĎŉĳƵĎƂƼ΄ŜĦ
ſƯƂùņåƞ΄̈͞
¢āĮŜŜŉ΄�ŜåƂĈ
ƖƂåĳœĳœħ͟
΄
΄

¯̆ ¯̇ ¯̈ ¯̉

$ĎƵĎŉŜſ΄å΄ſŉåœ͚΄ĳœ΄āŜœƊƞŉƖåƖĳŜœ΄ƶĳƖĮ͚
ƖĮåƖ΄ſƂŜƵĳĈĎƊ΄ƊƞſſŜƂƖ΄ƖŜ΄ŜƞƂ΄ŉŜāåŉ΄ĳƶĳ͟

�ŜőſŉĎƖĎ
ƖĎ΄ƂĎŜ
ſƂŜħƂĎƊƊĳŜœƊ͟

Ƃ̄ĳåŉ΄ƖĎ΄ƂĎŜ΄ſƂŜħƂĎƊƊĳŜœƊ
ƶĳƖĮĳœ΄ƖĎåāĮĳœħ΄åœĈ
ŉĎåƂœĳœħ͟

ÎĮùœåƞ΄åœĈ΄ƖĮĎ΄ƶĳĈĎƂ
āŜőőƞœĳƖƼ΄åƂĎ΄ƶĎŉŉͲĳœĦŜƂőĎĈ͟
΄

ÎĮùœåƞ΄ĦĎĎŉ΄ĎœħåħĎĈ΄åœĈ
åĀŉĎ΄ƖŜ΄āŜœƖƂĳĀƞƖĎ͟AŜƂƖœĳħĮƖŉƼ΄ͺ�ŜĦĦĎĎ΄π

_ŴƂĎƂŜͻ΄ƶĳƖĮ΄ſƂĳœāĳſåŉ͟

�ŉŉ΄ƊƖåĦĦ΄ƖŜ΄åƖƖĎœĈ
�ŜŉŉåĀŜƂåƖĳŜœ΄åœĈ
�ƂŜåāƖĳƵĎ΄¢ŜŉƞƖĳŜœƊ
�ſſƂŜåāĮ΄ƶŜƂņƊĮŜſ͟

�ĎƵĳĎƶ΄åœĈ
ĎƵåŉƞåƖĎ΄ſĳŉŜƖ
ƖĮƂŜƞħĮ
āŜœƊƞŉƖåƖĳŜœ
ƶĳƖĮ΄åŉŉ
ƊƖåņĎĮŜŉĈĎƂƊ͟

¶ſħƂåĈĎ΄ŜĦ΄ŉĎåƂœĳœħ΄ƊſåāĎƊ΄ƖĮåƖ΄őĎĎƖ΄ƖĮĎ΄œĎĎĈƊ΄ŜĦ΄ŜƞƂ΄ùņŜœħå͟
BƂĎåƖĎƂ΄ĎĈƞāåƖĳŜœåŉ΄ĎƁƞĳƖƼ͟

�ņŜœħå΄ƶĳŉŉ΄ĮåƵĎ΄ƊſåāĎƊ΄ƖŜ
ĎƻſŉŜƂĎ͚΄ŉĎåƂœ΄ƖĮåƖ΄åŉŉŜƶ΄ƖĮĎő΄ƖŜ
őåņĎ΄āŜœœĎāƖĳŜœƊ΄ƶĳƖĮ΄œåƖƞƂĎ΄åœĈ
ĎœĮåœāĎ΄ƖĮĎĳƂ΄ƊĎœƊĎ΄ŜĦ΄ĀĎŉŜœħĳœħ
ƶĳƖĮĳœ΄ŜƞƂ΄āŜőőƞœĳƖƼ΄åœĈ΄ƖĮĎ
ſŉåāĎƊ΄ƖĮĎƼ΄āŜœœĎāƖ΄ƖŜ͟

�ņŜœħå΄åƂĎ΄ſƂĎƊĎœƖ͚
ſåƂƖĳāĳſåƖĳœħ΄åœĈ΄őåņĳœħ
ſƂŜħƂĎƊƊ͟

�ĎƵĳĎƶ΄ĎœħåħĎőĎœƖ΄ſŉåœ͟



�ƂŜħƂĎƊƊ΄ŜĦ΄ŉĎåƂœĎƂƊ΄ƖĮƂŜƞħĮ΄tƬĉżàńń
«ĉàüĩĉżͩ]ƕăĢĉŌĉŎƍ΄ͬt ]̄ͭ

΄
¢ƖƞĈĎœƖ΄ƵŜĳāĎ

΄
¢Ŝāĳåŉ΄iĎĈĳå΄åœåŉƼƖĳāƊ

΄
ÎĮùœåƞ΄ƊƞƂƵĎƼ

«ŗͩŹżŗƬĮăĉͩà
ƄàġĉͩŹĩƳƄĮüàń
àŎăͩĉŌŗƍĮŗŎàń
ńĉàżŎĮŎĢ
ĉŎƬĮżŗŎŌĉŎƍͅ

_ĎƼ΄őĎåƊƞƂĎƊ΄ͬƊƞőőåƂƼͭBŜåŉƊ

«ŗͩûƕĮńăͩà
ƄƍżŗŎĢ
ŹàżƍŎĉżƄĩĮŹ
ƭĮƍĩͩĮƭĮͩàŎă
ƄƍżĉŎĢƍĩĉŎͩŗƕż
üƕńƍƕżàń
üàŹàûĮńĮƍĮĉƄͅ

¯ĮĎ΄IĳņåĳƂŜ΄¢āĮĎőå΄ĦŜƂ΄ Ď̄åāĮĎƂ
�ƞŉƖƞƂåŉ΄�ƂåāƖĳāĎ΄�ĎĦŉĎāƖĳŜœ

΄
�ŜƞƖåőå΄�ĎŜ΄ĦƂåőĎƶŜƂņ

΄
ÎĮùœåƞ΄ƊƞƂƵĎƼ

΄
¢ƖƞĈĎœƖ΄ƵŜĳāĎ

΄
ÍĳƊƞåŉ΄őåƂņĎƂƊ΄ƊĎĎ΄ĦĎĎŉ΄åœĈ΄ĮĎåƂ

΄
Nƶĳ΄ĎœħåħĎőĎœƖͥĮƞĳ

΄
*ƻƖĎƂœåŉ΄åħĎœāƼ΄ƵŜĳāĎ

΄
�ƂŜħƂĎƊƊ΄ŜĦ΄ŉĎåƂœĎƂƊ΄ƖĮƂŜƞħĮ΄tƬĉżàńń
«ĉàüĩĉżͩ]ƕăĢĉŌĉŎƍ΄ͬt ]̄ͭ

�ƂŜħƂĎƊƊ΄ŜĦ΄ŉĎåƂœĎƂƊ΄ƖĮƂŜƞħĮ΄tƬĉżàńń
«ĉàüĩĉżͩ]ƕăĢĉŌĉŎƍ΄ͬt ]̄ͭ

΄
ÎĮùœåƞ΄ƊƞƂƵĎƼ

΄
ÍĳƊƞåŉ΄őåƂņĎƂƊ΄ͺƊĎĎ΄ĦĎĎŉ΄åœĈ΄ĮĎåƂͻ

΄
¢Ŝāĳåŉ΄iĎĈĳå΄åœåŉƼƖĳāƊ

«ŗͩƄƍżĉŎĢƍĩĉŎ
ńĮŎŁƄͩûĉƍƭĉĉŎ
ĩŗŌĉͩàŎă
Ƅüĩŗŗńͩƍŗ
ĮŎüżĉàƄĉ
ĉŎĢàĢĉŌĉŎƍͅ

¢āĮŜŜŉ΄ƶĳĈĎ΄āƞŉƖƞƂåŉŉƼ΄ƂĎƊſŜœƊĳƵĎ
ſƂåāƖĳāĎƊ΄ƖĮåƖ΄ĦƞƂƖĮĎƂ΄ĈĎƵĎŉŜſ΄ĳœāŉƞƊĳƵĎ
ſƂåāƖĳāĎ

΄
΄
΄

�āāĎŉĎƂåƖĎĈ΄ŉĎåƂœĳœħ΄ĦŜƂ΄iùŜƂĳ

ÎĮùœåƞ΄ĎœħåħĎőĎœƖ΄ſŉåœ
ĳőſŉĎőĎœƖĎĈ

΄
ÎĮùœåƞ΄åœĈ΄ƶĳĈĎƂ΄āŜőőƞœĳƖƼ΄ƶĎŉŉͲ
ĳœĦŜƂőĎĈ

΄
ÎĮùœåƞ΄åœĈ΄ƶĳĈĎƂ΄āŜőőƞœĳƖƼ
ņœŜƶŉĎĈħĎ΄åœĈ΄ſĎƂƊſĎāƖĳƵĎƊ΄åƂĎ΄ƶĎŉŉ
ƂĎƊſĎāƖĎĈ͚΄ĮĳħĮŉƼ΄ƵåŉƞĎĈ΄åœĈ΄ƶĎŉŉ
ĳœĦŜƂőĎĈ

ÎĎŉŉͲĈĎƵĎŉŜſĎĈ΄ƊāĮŜŜŉ΄ſƂŜāĎƊƊĎƊ΄åœĈ
ſƂåāƖĳāĎƊ΄ĦŜƂ΄ƖĮĎ΄åāĮĳĎƵĎőĎœƖ΄ŜĦ΄ĎƁƞĳƖƼ
åœĈ΄ĎƻāĎŉŉĎœāĎ΄åƂĎ΄ĀĎĳœħ΄ĎőĀĎĈĈĎĈ͟

΄
΄
΄

�āāĎŉĎƂåƖĎĈ΄ŉĎåƂœĳœħ΄ĦŜƂ΄iùŜƂĳ͟

ÎĮùœåƞ΄åƂĎ΄ĎœħåħĎĈ΄ƶĳƖĮ΄ƖĮĎĳƂ
āĮĳŉĈƂĎœͽƊ΄ŉĎåƂœĳœħ

΄
ÎĮùœåƞ΄åœĈ΄ƶĳĈĎƂ΄āŜőőƞœĳƖƼ
ņœŜƶŉĎĈħĎ΄åœĈ΄ſĎƂƊſĎāƖĳƵĎƊ΄åƂĎ΄ƶĎŉŉ
ƂĎƊſĎāƖĎĈ͚΄ĮĳħĮŉƼ΄ƵåŉƞĎĈ΄åœĈ΄ƶĎŉŉ
ĳœĦŜƂőĎĈ

̇̅̇̉΄ͬőĳŉĎƊƖŜœĎƊͭ ̇̅̇̊΄ͬőĳŉĎƊƖŜœĎƊͭ

Ď̄΄_ƞƂå΄t΅�ŜĀĈĎœ΄_ĎƼ΄iĎƖƂĳāƊ΄̇̅̇̉΄Ͳ΄̇̅̇̊

NœāƂĎåƊĎĈ΄åƖƖĎœĈåœāĎ
΄

$ĎāƂĎåƊĎ΄ĳœ΄ſåƊƖŜƂåŉ΄ĳœāĳĈĎœƖƊ
΄

BƂĎåƖĎƂ΄ĎĈƞāåƖĳŜœåŉ΄ĎƁƞĳƖƼ
΄

NœāƂĎåƊĎĈ΄åƖƖĎœĈåœāĎ
΄

$ĎāƂĎåƊĎ΄ĳœ΄ſåƊƖŜƂåŉ΄ĳœāĳĈĎœƖƊ
΄

BƂĎåƖĎƂ΄ĎĈƞāåƖĳŜœåŉ΄ĎƁƞĳƖƼ



_ĎƼ΄őĎåƊƞƂĎƊ

«ŗͩƄƍżĉŎĢƍĩĉŎ
ńĮŎŁƄͩûĉƍƭĉĉŎ
ĩŗŌĉͩàŎă
Ƅüĩŗŗńͩƍŗ
ĮŎüżĉàƄĉ
ĉŎĢàĢĉŌĉŎƍͅ

Ď̄Ƃő΄̉�Ƃĳœāĳſåŉ$ĎƵĎŉŜſ΄å΄ſŉåœ͚΄ĳœ΄āŜœƊƞŉƖåƖĳŜœ΄ƶĳƖĮ͚΄ƖĮåƖ
ſƂŜƵĳĈĎƊ΄ƊƞſſŜƂƖ΄ƖŜ΄ŜƞƂ΄ŉŜāåŉ΄ĳƶĳ

BŜåŉ΄͙̆΄ Ŝ̄΄ĀƞĳŉĈ΄å΄ƊƖƂŜœħ΄ſåƂƖœĎƂƊĮĳſ΄ƶĳƖĮ΄ĳƶĳ΄åœĈ΄ƊƖƂĎœħƖĮĎœ΄ŜƞƂ΄āƞŉƖƞƂåŉ΄āåſåĀĳŉĳƖĳĎƊ͟

k*a�΄tĀŃĎāƖĳƵĎƊ͙
΄
̆͟΄a*��k*�¢΄�¯΄¯I*΄�*k¯�*
aĎåƂœĎƂƊ΄ƶĳƖĮ΄ƖĮĎĳƂ΄ƶĮùœåƞ΄åƂĎ΄åƖ΄ƖĮĎ΄āĎœƖƂĎ΄ŜĦ΄ĎĈƞāåƖĳŜœ
΄
̉͟΄A¶¯¶�*΄tA΄a*��kNkB΄�k$΄Ît�_
aĎåƂœĳœħ΄ƖĮåƖ΄ĳƊ΄ƂĎŉĎƵåœƖ΄ƖŜ΄ƖĮĎ΄ŉĳƵĎƊ΄ŜĦ΄kĎƶ΄ÞĎåŉåœĈĎƂƊ΄ƖŜĈåƼ΄åœĈ΄ƖĮƂŜƞħĮŜƞƖ΄ƖĮĎĳƂ΄ŉĳƵĎƊ

NœĳƖĳåƖĳƵĎ͙
΄

¢āĮŜŜŉͲƶĳĈĎ΄�a$΄ĦŜāƞƊĎĈ΄Ŝœ΄āƞŉƖƞƂåŉŉƼ΄ƊƞƊƖåĳœĳœħ΄ſƂåāƖĳāĎ΄ƶĳƖĮ΄ƊƞſſŜƂƖ΄ĦƂŜő΄ Ď̄΄�ƞœåœħå΄Ŝ΄kħåƖĳ΄ÎåĎƶåĎ
�ĎƵĳĎƶ΄ŉŜāåŉĳƊĎĈ΄�ƞƂƂĳāƞŉƞő
$ĎƵĎŉŜſ΄åœĈ΄ĳőſŉĎőĎœƖ΄ƊāĮŜŜŉƶĳĈĎ΄ƖĎ΄ƂĎŜ΄ſƂŜħƂĎƊƊĳŜœƊ

¯ĮĎ΄IĳņåĳƂŜ΄¢āĮĎőå
ĦŜƂ΄ƖĎåāĮĎƂ΄āƞŉƖƞƂåŉ
ſƂåāƖĳāĎ΄ƂĎĦŉĎāƖĳŜœ

΄
�ŜƞƖåőå΄�ĎŜ
ĦƂåőĎƶŜƂņ

΄
ÎĮùœåƞ΄ƊƞƂƵĎƼ

΄
¢ƖƞĈĎœƖ΄ƵŜĳāĎ΅

΄
ÍĳƊƞåŉ΄őåƂņĎƂƊ΄͢ƊĎĎ
ĦĎĎŉ΄åœĈ΄ĮĎåƂ͢

΄
Nƶĳ΄ĎœħåħĎőĎœƖͥĮƞĳ

΄
*ƻƖĎƂœåŉ΄åħĎœāƼ
ƵŜĳāĎ

΄
�ƂŜħƂĎƊƊ΄ŜĦ΄ŉĎåƂœĎƂƊ
ƖĮƂŜƞħĮ΄tƵĎƂåŉŉ
Ď̄åāĮĎƂ΄]ƞĈħĎőĎœƖ
ͬt ]̄ͭ

΄

tƞƖāŜőĎ͙
΄

¢āĮŜŜŉͲƶĳĈĎ΄āƞŉƖƞƂåŉŉƼ΄ƂĎƊſŜœƊĳƵĎ΄ſƂåāƖĳāĎƊ΄åƂĎ΄ĎőĀĎĈĈĎĈ
*ƁƞĳƖåĀŉĎ΄ŜƞƖāŜőĎƊ΄ĦŜƂ΄iùŜƂĳ
�āāĎŉĎƂåƖĎĈ΄ŉĎåƂœĳœħ΄ĦŜƂ΄iùŜƂĳ

Ď̄΄_ƞƂå΄t΅�ŜĀĈĎœ΄�œœƞåŉ΄�ŉåœ΄̇̅̇̉

iĎåƊƞƂĎƊ _ĎƼ΄�āƖĳŜœƊ �ĎƊŜƞƂāĳœħ�ĎƊſŜœƊĳĀĳŉĳƖƼ ̇̅̇̉΄iĳŉĎƊƖŜœĎͥƊ
�Ƽ΄ƖĮĎ΄ĎœĈ΄ŜĦ͙

ÎĎĎņŉƼ΄ƖĎ΄ƂĎŜ΄ŉĎƊƊŜœƊ΄ĦŜƂ΄ƖĎåāĮĎƂƊ
΄

IĎ΄�ƞƂƞ΄iùƖåƞƂåœħå΄ƶŜƂņƊĮŜſ
΄

$ĎŉĳƵĎƂƼ΄ŜĦ΄ſƯƂùņåƞ΄̈͞
΄

¢ƖƞĈĎœƖƊ΄ƞœĈĎƂƊƖåœĈ΄åœĈ΄ƞƊĎ΄ſƯƂùņåƞ͚΄åœĈ
ĳœƖĎħƂåƖĎ΄åāƂŜƊƊ΄āƞƂƂĳāƞŉƞő͟

΄
¢āĮŜŜŉ΄�ŜåƂĈ΄ƖƂåĳœĳœħ

΄
�ŜœƖĳœƞĎ΄ƂĎƵĳĎƶ΄åœĈ΄ĳőſŉĎőĎœƖ΄ŉŜāåŉĳƊĎĈ
āƞƂƂĳāƞŉƞő΄ƖŜ΄ƂĎĦŉĎāƖ΄āƞŉƖƞƂåŉ΄ſƂåāƖĳāĎƊ

�ŉŉ΄ƖĎåāĮĳœħ΄ƊƖåĦĦ
΄

iĳāĮĎŉŉĎ΄¶ƂĀåœ
΄

�ŉåƊƊƂŜŜő΄ƖĎåāĮĎƂƊ
΄

�ŜĀĈĎœ΄�ŜåƂĈ
΄

iĳāĮĎŉŉĎ΄¶ƂĀåœ
΄΄

�ĎœƖƂåŉŉƼ΄ĦƞœĈĎĈ΄�a$΄π
it*΄ĦƞœĈĎĈ΄ĳœĳƖĳåƖĳƵĎƊ΄ͬ̊̅
ĮŜƞƂƊ΄�a$ͭ

Ď̄Ƃő΄̆΄π΄̇

Ď̄Ƃő΄̈ÞåƂå΄BĳĀĀĎœƊ
΄

�ŉåƊƊƂŜŜő΄ƖĎåāĮĎƂƊ
΄΄

�ŜőſŉĎƖĎ΄ƖĎ΄ƂĎŜ΄ſƂŜħƂĎƊƊĳŜœƊ΄åāƂŜƊƊ΄åŉŉ
ƼĎåƂ΄ŉĎƵĎŉƊ

΄
Ƃ̄ĳåŉ΄ƖĎ΄ƂĎŜ΄ſƂŜħƂĎƊƊĳŜœƊ΄ƶĳƖĮĳœ΄ƖĎåāĮĳœħ
åœĈ΄ŉĎåƂœĳœħ



_ĎƼ΄őĎåƊƞƂĎƊ

«ŗͩƄƍżĉŎĢƍĩĉŎ
ńĮŎŁƄͩûĉƍƭĉĉŎ
ĩŗŌĉͩàŎă
Ƅüĩŗŗńͩƍŗ
ĮŎüżĉàƄĉ
ĉŎĢàĢĉŌĉŎƍͅ

̈͟΄�¶�aN¯Ô΄¯*��INkB΄�k$΄a*�$*�¢IN�
�ƞåŉĳƖƼ΄ƖĎåāĮĳœħ΄åœĈ΄ŉĎåĈĎƂƊĮĳſ΄őåņĎ΄ƖĮĎ΄ĈĳĦĦĎƂĎœāĎ΄ĦŜƂ΄ŉĎåƂœĎƂƊ΄åœĈ΄ƖĮĎĳƂ΄ƶĮùœåƞ
΄
̉͟΄A¶¯¶�*΄tA΄a*��kNkB΄�k$΄Ît�_
aĎåƂœĳœħ΄ƖĮåƖ΄ĳƊ΄ƂĎŉĎƵåœƖ΄ƖŜ΄ƖĮĎ΄ŉĳƵĎƊ΄ŜĦ΄kĎƶ΄ÞĎåŉåœĈĎƂƊ΄ƖŜĈåƼ΄åœĈ΄ƖĮƂŜƞħĮŜƞƖ΄ƖĮĎĳƂ΄ŉĳƵĎƊ

BŜåŉ΄͙̇΄ Ŝ̄΄ƊƖƂĎœħƖĮĎœ΄ŉĳœņƊ΄ĀĎƖƶĎĎœ΄ĮŜőĎ΄åœĈ΄ƊāĮŜŜŉ΄ƖŜ΄ĳœāƂĎåƊĎ΄ĎœħåħĎőĎœƖ͟

k*a�΄tĀŃĎāƖĳƵĎƊ͙
΄
̆͟΄a*��k*�¢΄�¯΄¯I*΄�*k¯�*
aĎåƂœĎƂƊ΄ƶĳƖĮ΄ƖĮĎĳƂ΄ƶĮùœåƞ΄åƂĎ΄åƖ΄ƖĮĎ΄āĎœƖƂĎ΄ŜĦ΄ĎĈƞāåƖĳŜœ
΄
̇͟΄����N*�΄A�**΄���*¢¢
BƂĎåƖ΄ĎĈƞāåƖĳŜœ΄ŜſſŜƂƖƞœĳƖĳĎƊ΄åœĈ΄ŜƞƖāŜőĎƊ΄åƂĎ΄ƶĳƖĮĳœ΄ƂĎåāĮ΄ĦŜƂ΄ĎƵĎƂƼ΄ŉĎåƂœĎƂ
΄

NœĳƖĳåƖĳƵĎ͙
΄

�ƂĎåƖĳœħ΄őĎåœĳœħĦƞŉ΄ŜſſŜƂƖƞœĳƖĳĎƊ΄ĦŜƂ΄ƶĮùœåƞ΄ƖŜ΄ƊƞſſŜƂƖ΄ƊƖƞĈĎœƖƊ΄ƶĳƖĮĳœ΄ƖĮĎ΄ƊāĮŜŜŉ΄ƊĎƖƖĳœħ
$ĎƵĎŉŜſ΄å΄ħƂĎåƖĎƂ΄ŜœŉĳœĎ΄ſƂĎƊĎœāĎ΄åœĈ΄ƶåƼƊ΄ŜĦ΄ƶŜƂņĳœħ΄ƖĮåƖ΄ſƂŜőŜƖĎƊ΄åœĈ΄āĎŉĎĀƂåƖĎƊ΄�ŜĀĈĎœ
*œħåħĎőĎœƖ΄ƶĳƖĮ΄ƶĮùœåƞ

΄

�ƂŜħƂĎƊƊ΄ŜĦ΄ŉĎåƂœĎƂƊ
ƖĮƂŜƞħĮ΄tƬĉżàńń
«ĉàüĩĉżͩ]ƕăĢĉŌĉŎƍ
ͬt ]̄ͭ

΄
ÎĮùœåƞ΄ƊƞƂƵĎƼ

΄
ÍĳƊƞåŉ΄őåƂņĎƂƊ΄ͺƊĎĎ
ĦĎĎŉ΄åœĈ΄ĮĎåƂͻ

΄
¢Ŝāĳåŉ΄iĎĈĳå
åœåŉƼƖĳāƊ

tƞƖāŜőĎ͙
΄

ÎĮùœåƞ΄åƂĎ΄ĎœħåħĎĈ΄ƶĳƖĮ΄ƖĮĎĳƂ΄āĮĳŉĈƂĎœͽƊ΄ŉĎåƂœĳœħ
ÎĮùœåƞ΄åœĈ΄ƶĳĈĎƂ΄āŜőőƞœĳƖƼ΄ņœŜƶŉĎĈħĎ΄åœĈ΄ſĎƂƊſĎāƖĳƵĎƊ΄åƂĎ΄ƶĎŉŉ΄ƂĎƊſĎāƖĎĈ͚΄ĮĳħĮŉƼ
ƵåŉƞĎĈ
ÎĮùœåƞ΄åœĈ΄ƶĳĈĎƂ΄āŜőőƞœĳƖƼ΄ƶĎŉŉͲĳœĦŜƂőĎĈ

Ď̄΄_ƞƂå΄t΅�ŜĀĈĎœ΄�œœƞåŉ΄�ŉåœ΄̇̅̇̉

iĎåƊƞƂĎƊ _ĎƼ΄�āƖĳŜœƊ �ĎƊŜƞƂāĎƊ΄π΄�a$�ĎƊſŜœƊĳĀĳŉĳƖƼ ̇̅̇̉΄iĳŉĎƊƖŜœĎͥƊ
�Ƽ΄ƖĮĎ΄ĎœĈ΄ŜĦ͙

Ď̄ƂőƊ΄̆΄π΄̇

�ƂĳœāĳſåŉAŜƂƖœĳħĮƖŉƼ΄ͺ�ŜĦĦĎĎ΄åœĈ
_ŜƂĎƂŜ΄ƶĳƖĮ΄�Ƃĳœāĳſåŉ͢

Ď̄ƂőƊ΄̇΄π΄̈

�Ƃĳœāĳſåŉ�ĎƵĳĎƶ΄āƞƂƂĎœƖ΄āŜőőƞœĳƖƼ΄ĎœħåħĎőĎœƖ
ſƂåāƖĳāĎƊ͚΄ĈĎƵĎŉŜſ΄å΄ſŉåœ΄åœĈ΄ƊĮåƂĎ΄ƶĳƖĮ
ƶĮùœåƞ΄åœĈ΄ƊāĮŜŜŉ΄āŜőőƞœĳƖƼ

�ĎƵĳĎƶ΄ĎœħåħĎőĎœƖ΄ſŉåœ �Ƃĳœāĳſåŉ Ď̄Ƃő΄̉



_ĎƼ΄őĎåƊƞƂĎƊ

«ŗͩƄƍżĉŎĢƍĩĉŎ
ńĮŎŁƄͩûĉƍƭĉĉŎ
ĩŗŌĉͩàŎă
Ƅüĩŗŗńͩƍŗ
ĮŎüżĉàƄĉ
ĉŎĢàĢĉŌĉŎƍͅ

BŜåŉ΄͙̈΄ Ŝ̄΄ſƂŜƵĳĈĎ΄å΄ƊåĦĎ΄ſĮƼƊĳāåŉ΄åœĈ΄ĎőŜƖĳŜœåŉ΄ŉĎåƂœĳœħ΄ĎœƵĳƂŜœőĎœƖ͟

k*a�΄tĀŃĎāƖĳƵĎƊ͙
΄
̆͟΄a*��k*�¢΄�¯΄¯I*΄�*k¯�*
aĎåƂœĎƂƊ΄ƶĳƖĮ΄ƖĮĎĳƂ΄ƶĮùœåƞ΄åƂĎ΄åƖ΄ƖĮĎ΄āĎœƖƂĎ΄ŜĦ΄ĎĈƞāåƖĳŜœ
΄
̇͟΄����N*�΄A�**΄���*¢¢
BƂĎåƖ΄ĎĈƞāåƖĳŜœ΄ŜſſŜƂƖƞœĳƖĳĎƊ΄åœĈ΄ŜƞƖāŜőĎƊ΄åƂĎ΄ƶĳƖĮĳœ΄ƂĎåāĮ΄ĦŜƂ΄ĎƵĎƂƼ΄ŉĎåƂœĎƂ
΄

NœĳƖĳåƖĳƵĎ͙
΄

NőſŉĎőĎœƖåƖĳŜœ΄ŜĦ΄ƖƂåƞőåͲĳœĦŜƂőĎĈ΄ſƂåāƖĳāĎƊ΄åœĈ΄āŜŉŉåĀŜƂåƖĳƵĎ΄ſƂŜåāƖĳƵĎ΄ƊŜŉƞƖĳŜœƊ΄ƊāĮŜŜŉͲƶĳĈĎ
¶ſħƂåĈĎ΄ŜĦ΄ŉĎåƂœĳœħ΄ƊſåāĎƊ΄ƖŜ΄őĎĎƖ΄ƖĮĎ΄œĎĎĈƊ΄ŜĦ΄ŜƞƂ΄ùņŜœħå

t ]̄ͽƊ
΄

¢ƖƞĈĎœƖ΄ƵŜĳāĎ
΄

�Ɩ΄ƂĳƊņ΄ƂĎħĳƊƖĎƂ
΄

�åƊƖŜƂåŉ΄ĈåƖå
΄

ÎĮùœåƞ΄ƊƞƂƵĎƼ
΄

¢Ŝāĳåŉ΄iĎĈĳå
åœåŉƼƖĳāƊ

tƞƖāŜőĎ͙
΄

$ĎāƂĎåƊĎ΄ĳœ΄ſåƊƖŜƂåŉ΄ĳœāĳĈĎœƖƊ΄NœāƂĎåƊĎ΄åƖƖĎœĈåœāĎ΄ƂåƖĎ͟
BƂĎåƖĎƂ΄ĎĈƞāåƖĳŜœåŉ΄ĎƁƞĳƖƼ

Ď̄΄_ƞƂå΄t΅�ŜĀĈĎœ΄�œœƞåŉ΄�ŉåœ΄̇̅̇̉

iĎåƊƞƂĎƊ _ĎƼ΄�āƖĳŜœƊ �ĎƊŜƞƂāĎƊ΄π΄�a$�ĎƊſŜœƊĳĀĳŉĳƖƼ ̇̅̇̉΄iĳŉĎƊƖŜœĎͥƊ
�Ƽ΄ƖĮĎ΄ĎœĈ΄ŜĦ͙

�Ƃĳœāĳſåŉ iŜ*΄AƞœĈĎĈ Ď̄ƂőƊ΄̆

�¯a�΄π΄iŜ*΄AƞœĈĎĈ

̈͟΄�¶�aN¯Ô΄¯*��INkB΄�k$΄a*�$*�¢IN�
�ƞåŉĳƖƼ΄ƖĎåāĮĳœħ΄åœĈ΄ŉĎåĈĎƂƊĮĳſ΄őåņĎ΄ƖĮĎ΄ĈĳĦĦĎƂĎœāĎ΄ĦŜƂ΄ŉĎåƂœĎƂƊ΄åœĈ΄ƖĮĎĳƂ΄ƶĮùœåƞ

Ď̄ƂőƊ΄̇

Ď̄ƂőƊ΄̆΄Ͳ΄̉

iĳāĮĎŉŉĎ΄¶ƂĀåœ
΄΄

�āāĎƊƊ΄ĦƞƂƖĮĎƂ΄�AA΄ĦƞœĈĳœħ΄ƖŜ΄ƊƞſſŜƂƖ
ĎœħåħĎőĎœƖ΄ĳœĳƖĳåƖĳƵĎƊ

΄
�ŜŉŉåĀŜƂåƖĳŜœ΄åœĈ΄ſƂŜåāƖĳƵĎ΄¢ŜŉƞƖĳŜœƊ
�ſſƂŜåāĮ΄ƶŜƂņƊĮŜſ

΄
Ƃ̄ĳåŉ͙΄�ŜŉŉåĀŜƂåƖĳŜœ΄åœĈ΄�ƂŜåāƖĳƵĎ
¢ŜŉƞƖĳŜœƊ΄�ſſƂŜåāĮ

΄
�ĎƵĳĎƶ΄åœĈ΄ĎƵåŉƞåƖĎ΄ƖĮĎ΄ſĳŉŜƖ΄ƖĮƂŜƞħĮ
āŜœƊƞŉƖåƖĳŜœ΄ƶĳƖĮ΄åŉŉ΄ƊƖåņĎĮŜŉĈĎƂƊ͟

΄΄

΄
�ŜœƖĳœƞĎ΄ĎœħåħĎőĎœƖ΄ƶĳƖĮ΄IĎåŉƖĮƼ
�āƖĳƵĎ΄aĎåƂœĳœħ΄�ŜœƖƂåāƖ

΄
¶ſħƂåĈĎ͙΄iƞŉƖĳͲſƞƂſŜƊĎ΄ŉĎåƂœĳœħ
ƊſåāĎƊ͟ Ŝ̄΄ĈĎƵĎŉŜſ΄ Ď̄΄iååƂå΄Ŝ΄ Ď̄
Îåņå΄IåƞŜƂå΄ĦŜƂ΄ùņŜœħå΄ƖŜ΄āŜœƖĳœƞĎ
ƖŜ΄āŜœœĎāƖ΄ƶĳƖĮ΄ƖĮĎ΄ĎœƵĳƂŜœőĎœƖ΄åœĈ
ĀƞĳŉĈ΄å΄ƊĎœƊĎ΄ŜĦ΄ĀĎŉŜœħĳœħ

΄΄

iĳāĮĎŉŉĎ΄¶ƂĀåœ
΄΄

¢ſŜƂƖ΄�åœƖĎƂĀƞƂƼ

̊΄ÔĎåƂ΄�ƂŜſĎƂƖƼ΄AƞœĈĳœħ
it*

�Ƃĳœāĳſåŉ
΄iĳāĮĎŉŉĎ΄¶ƂĀåœ

�ŉåƊƊ΄ Ď̄åāĮĎƂƊ
΄΄

Ď̄ƂőƊ΄̉

Ď̄ƂőƊ΄̇΄π΄̉

�Ƃĳœāĳſåŉ
�ŜåƂĈ

΄΄

�ŉŉ΄ƊƖåĦĦ
΄΄


